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FUNDADORES VIVOS

35%

Nenhum Um
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Dois

Trés ou mais
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INTEGRANTES DA FAMILIA NA DIRETORIA
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W Todos

B Mais da metade

B Metade

B Menos da metads

[0 Nenhum
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Apenas Verbal ...................... 14

Em elaboracao ..................... 17
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SOBREVIVENCIA DAS EMPRESAS A SUCESSAO

Da 12 para a 22 geracao Da 22 para a 32 geracao
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PARTICIPAGAO DAS EMPRESAS FAMILIARES SOBRE O g
TOTAL DE EMPRESAS

O Franca

@ Postugal
[1Espanha
M Chile

[J Inglaterra
M Australia
M Alemanha|
[1BRASIL
M Suica

B EUA

M Suécia

M Italia

R$12 trilhdes serdo transferidos, dentro das familias empresarias, nos
proximos dez anos.
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FAMILIA & EMPRESA COMO SISTEMAS

independe do merito

FATOR SISTEMA FAMILIA SISTEMA EMPRESA

Finalidade Educar e sustentar seus Produzir bens e servigos com
filnos lucro

Vinculos Emocionais, afetivos, Funcionais, podem ser
indissoluveis rompidos

Ingresso Pelo nascimento, parente Com base na experiéncia e
nao se escolhe competéncia

Igualdade Todos tem o0 mesmo direito, Promocodes dependem de

mérito

Relacionamentg

Predominante informal,
intimidade

Predominante formal

necessidades

Tomada de Interesses familiares podem Resultados empresarias
deciséo determinar a escolha sao soberanos
Dinheiro Recebimento baseado nas Remuneracéao e beneficios em

funcao de desempenho e cargo

Reconhecimento

Sem diferenciacao entre os
0s membros da familia

Reconhece e recompensa
alto desempenho
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CONFLITOS DA EMPRESA FAMILIAR

1. Conflitos do fundador
2. Rivalidade entre pai e filho
3. Rivalidade entre irmaos

4. Qutros conflitos
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B CONFLITOS DO FUNDADOR

Negocio € como um filhinho querido ou amante

Negdcio surge para superar conflitos com o pai

O negocio € uma extensao de si mesmo (o que vai deixar
guando morrer

Rivalidade i teme ser afastado do poder

Material preparado e de responsabilidade do professor Volnei Pereira Garcia



FUNDACAO DOM CABRAL

B RIVALIDADE ENTRE PAI E FILHO

A Dificuldade do fundador em delegar

A Passar o negdcio gera sentimento de
castracao

A Precisa mostrar constantemente que é competente
A Filho se frustra porque ndo consegue espaco

A Filho tem sentimentos de culpa por desejar o lugar do
pal

A Papel da mée
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e RIVALIDADE ENTRE IRMAOS

A Irm&os disputam preferéncia do pai:
disputa pelo poder

A A disputa se agrava se a mae mostra
preferéncia

A Filho mais velho quando assume tem atitudes
paternalistas T pode ser um juiz muito rigoroso e
exacerbar o conflito

A Filho mais novo se sente limitado pelo mais velho. Se
toma o lugar deste, sente-se culpado

Material preparado e de responsabilidade do professor Volnei Pereira Garcia
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B OUTROS CONFLITOS

A Todo familiar espera ter o seu lugar na empresa

A O dirigente esta sujeito a criticas por
todos os lados
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A CARREIRA DO HOMEM DE NEGOCIOS

Acionista
Empresarial

Empresario

Empreendedor
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